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В настоящее время инновационная стратегия 

ассо циируется с долгосрочным планированием 

инновационной деятельности, осуществляемым 

высшим руководством предприятия, поэтому фор-

мирование инновационной стратегии – это некий 

анали тический процесс определения долгосрочных 

целей и создания механизмов для их достиже ния, 

предшествующий реализации стратегии. Иннова-

ционная стратегия – это часть экономической стра-

тегии предприятия, которая призвана обеспечивать 

достижение и реализацию целей инновационного 

развития на основе эффективного распределения и 

перераспределения ресурсов между направлениями 

инновационной деятельности [1].

Разработка инновационной стратегии вызвана 

необходимостью принятия стратегических реше ний 

и, следовательно, осуществления стратегического 

управления. Необходимость в стратегическом 

управлении возникает тогда, когда на деятель-

ность субъекта хозяй ствования влияют факторы 

внешней среды с повышенным уров нем неопреде-

лённости [2]. Смысл стратегиче ского управления 

заключается в том, чтобы помочь предприятию 

находить, развивать и ис пользовать ресурсы наи-

более эффективно для достижения своих целей [3].

Процесс разработки инновационной стратегии 

включает несколько этапов (рис. 1).

Инновационная стратегия предприятия раз-

рабатывается на основе стратегических целей 

создания и функционирования предприятия. Для 
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оценки направленности и величины инновацион-

ного потенциала.

По направленности инновационный потенциал 

может быть производственным или организа-

ционным, по величине – высоким (постоянная 

инновационная деятельность) или низким (дис-

кретная инновационная деятельность). В таблице 

приведены результаты исследования соответствия 

инновационной стратегии предприятия величине и 

направленности его инновационного потенциала.

При высоком уровне производственного и 

организационного инновационного потенциала 

целесообразно применение наступательной инно-

вационной стратегии. Реализация наступательной 

стратегии проявляется в концентрации значитель-

ных средств на разработке инновационного про-

дукта с целью опережающего вывода его на рынок, 

дос тижении высоких технико-экономических 

параметров, захва те значительно большей доли 

рынка по сравнению с конку рентом, наличии 

инновацион ной активности в боль шинстве воз-

можных сфер деятельности.

При высоком уровне производственного ин-

новационного потенциала и низком уровне органи-

зационного инновационного потенциала предпри-

ятиям следует выбрать оборонительную инноваци-

онную стратегию. В целом требуются значительный 

потенциал персонала, занятого в инновационной 

сфере, а также высокий технико-технологический 

уровень производства. Выражается в поиске незаня-

той ниши, сознательном исключении прямой 

конфрон тации (не выходить на рынок с тем же 

продуктом). Исследования и разра ботки ведутся 

без ориен тации на занятие веду щих позиций. Цель 

оборонительной стратегии – не отстать от других 

в обла сти технико-технологи ческого развития, 

удержать позиции производителя, следую щего за 

лидирующей фир мой, обезопасить себя от риска, 

ко торому подвергаются предприятия-лидеры.

При высоком уровне производственного по-

тенциала и низком уровне производственного 

инновационного потенциала предприятиям следует 

выбрать интеграционную инновационную страте-

гию. Данная стратегия применяется к товарам и 

услугам, имеющим прочные позиции на рынке, 

поэтому в общем объёме производства должна 

преобладать продукция, находящаяся в стадии 

зрелости. Технология её производства должна 

быть также хорошо отработана. Боль шая часть 

продукции должна реализовываться на стабиль-

ном рынке, где у предприятия не должно быть 

серьёзных конку рентов. Выгода стратегии в том, 

что предприятие может концентрироваться на 

продуктах (работах, ус лугах), уже получивших 

признание рынка.

Интеграционная стратегия – стратегия инно-

вацион ных изменений по сокращению затрат, 

связанных с осущест влением хозяйственной дея-

тельности. Инновационные изме нения: внедрение 

этого необходимо чётко сфор мулировать общую 

цель и пути её дос тижения (денежные, натураль-

ные, трудо вые), строго ограничить частные цели 

во времени и определить сроки их достиже ния, 

оценить реальность и непротиворе чивость целей 

друг другу.

Разрабатывая собственную инновационную 

стратегию, каждое предприятие должно чётко 

определить:

– направления инновационной деятельности;

– масштабы инновационной деятельности;

– соотношение собственных и заёмных фи-

нансовых средств, а также уровней автономности 

в производственной и организационной деятель-

ности;

– распределение прибыли на реинвестирование 

в произ водство, выплату дивидендов и другие цели;

– сферы вложения средств;

– источники возникновения инноваций (собст-

венные разработки или привлечённые со стороны);

– рациональные пропорции между инноваци-

онными проектами;

– темпы развития, сроки смены продукции и 

технологии её производства.

В настоящее время известны четыре основные 

стратегии, применяемые предприятиями АПК по 

отношению к инновационной деятельности: на-

ступательная, оборонительная, интеграционная, 

остаточная.

Выбор той или иной инновационной стратегии 

зависит от цели развития предприятия и состояния 

показателей инновационного по тенциала. Отсюда 

вытекает важнейшее методологическое положе-

ние, согласно которому выбор инновационной 

стратегии предприятием производится на основе 

Рис. 1 – Этапы разработки и реализации инноваци-
онной стратегии предприятия АПК
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ресурсо- и энергосберегающих технологий, сни-

жение непроизводительных затрат, эффективная 

органи зация труда и пр. Как правило, инновации 

в рамках данной стратегии являются реактивными. 

При низком уровне производственного и 

организационного инновационного потенциала 

предприятие ориентировано на выбор остаточной 

инновационной стратегии. Остаточная инноваци-

онная стратегия рассчи тана на незначительные 

улучшения производимой продукции и технологий 

и применима для любого предприятия, осущест-

вляющего инновационную деятель ность, при 

ограниченных финансовых и кадровых ресурсах. 

Она характеризу ется невысокими рисками и до-

стигается за счёт низких издержек производства. 

В таких условиях целесообразно стимулирование 

потока предложений технологических инноваций 

от работников предприятия путём развития инно-

вационности культуры организации, инновацион-

ности персонала, организационного оформле ния и 

внедрения систем стимулирования инновационной 

деятель ности сотрудников.

Инновационная стратегия может быть пред-

намеренной, т.е. реализованной в соответствии 

с намерениями руководства, и стихийной, т.е. 

реализованной при отсутствии соответствующих 

намерений или даже вопреки намерениям руко-

водства (рис. 2).

Чтобы стратегия могла считаться «совершенно 

преднамеренной», т.е. чтобы инновационная стра-

тегия точно совпадала с задуманной, необходимо, 

чтобы руководство предприятия имело чёткие на-

мерения, сформулированные достаточно подробно, 

для того чтобы до начала действий у работников 

организации не было сомнений относительно 

поставленных целей и методов их достижения, а 

также чтобы все её работники действовали в соот-

ветствии с этими наме рениями добровольно или 

под контролирующим воздействием руководства.

Чтобы стратегия могла считаться «совершенно 

стихийной», необходимо, чтобы согласован ность 

и последовательность действий имели место, не-

смотря на отсутствие соответствую щих намерений. 

Следует подчеркнуть, что стихийная стратегия не 

должна означать отказ высшего руково дства от кон-

троля над деятельностью организации. Стихийная 

стратегия должна быть ре зультатом сознательного 

выбора высшего руководства. Стихийная стратегия 

позволяет высшему ру ководству, как правило, не 

владеющему подробной информацией о много-

образных действиях организации, перепоручить 

контроль работникам на местах.

Таким образом, в практической деятельности 

можно наблюдать тенденции в направлении к 

преднаме ренной или стихийной стратегии в рамках 

континуума, а не сами эти стратегии в чистом 

виде. Можно сказать, что «совершенно предна-

меренная» и «совершенно стихийная» стратегии 

располагаются на противо положных концах кон-

тинуума инновационных стратегий. Положение 

каждой отдельно взятой инновационной стратегии 

внутри этого континуума определяют следующие 

факторы: степень ясности намерений руководства, 

степень готовности работников организации дей-
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ствовать в соответствии с этими намерениями, 

степень контроля руководства над дея тельностью 

организации и степень предсказуемости внешнего 

окру жения.

Успех инновационной стратегии зависит от 

способности предприятия успешно осуществлять 

различные направления инновационной деятель-

ности, рационально объединяя и сочетая их друг 

с другом. Если между отдельными направлениями 

инновационной дея тельности нет хорошей со-

вместимости, то предприятие не имеет ни отчёт-

ливой инновационной стратегии, ни устойчивого 

преимущества. Управление в этом случае сводится 

лишь к осуществлению кон троля над независимы-

ми функциями, а операционная эффективность 

определяет относи тельные показатели деятельно-

сти агропромышленного предприятия.
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