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Н.Н. Рябчикова, аспирантка, Саратовский ГАУ 

Саратовская область является крупнейшим 

аграрным регионом Поволжья, одним из значимых 

сельскохозяйственных регионов России, который 

имеет большой потенциал по производству про-

довольствия. За последние годы положительные 

тенденции в отрасли молочного скотоводства Сара-

товской области привели к увеличению производ-

ства молока и улучшению сырьевого обеспечения 

молочной промышленности региона. По нашему 

мнению, дальнейшему развитию молочнопродук-

тового подкомплекса способствуют исторически 

сложившиеся предпосылки для создания конку-

рентоспособного молочного кластера, в задачи 

которого входит приспособление к изменению 

рыночного спроса, вытеснение импортной молоч-

ной продукции и создание высококачественных 

продуктов.

Проведённое по методике Л.А. Тутаевой [1, 2]

исследование позволило выделить следующие клас-

сификационные характеристики молочного класте-

ра Саратовской области: зрелый, растущий, устой-

чивый, по значимости выше средней, низкокон-

курентоспособный, областной, эндемик (табл. 1).

Изучение данных характеристик было начато с 

анализа жизненного цикла кластера. Полученные 

выводы позволили более точно сформировать 

представление о молочном кластере и составили 

основу для исследований остальных характеристик. 

По стадии жизненного цикла молочнопродукто-

вый кластер Саратовской области является зрелым, 

т.к. он исторически уже сформирован. Саратовский 

край всегда обладал огромными богатствами, а 

важной отраслью сельского хозяйства оставалось 

животноводство. Издревле в лесостепной части Са-

ратовского края распространялось земледельческо-

скотоводческое хозяйство, а в глубинах степей –

преимущественно скотоводческое.

В новейшей истории после трансформацион-

ного спада 90-х гг. благодаря реализации отрас-

левой целевой программы «Развитие молочного 

скотоводства и увеличение производства молока в 

Российской Федерации на 2009–2012 годы» наме-

тились положительные тенденции восстановления 

кластера.

В настоящее время молочная отрасль в области 

имеет тенденцию развития. Для оценки характера 
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1. Классификационные характеристики молочного кластера Саратовской области

Классификационное
основание

Возможный тип
кластера

Характеристика
молочного кластера
Саратовской области

Дополнение

Стадия жизненного
цикла

протокластер, эмбриональный, 
возникающий, развивающийся, 
зрелый, трансформирующийся, 
стареющий (в упадке)

зрелый кластер исторически сформирован, 
скотоводство распространено было 
издревле и, несмотря на кризисы в 
отрасли, в молочном животноводстве 
существуют положительные
тенденции для развития

Динамика развития стабильный, растущий,
стагнирующий

растущий с 2000 г. наблюдается тенденция
увеличения объёмов производства
молока благодаря системной
государственной поддержке

Уровень развития
(сформированности)

латентный, потенциальный, 
устойчивый, сильный

устойчивый Саратовская область традиционно
входит в десятку ведущих регионов
России по производству молока

Экономическая
значимость

наиболее значимый,
значимость выше средней, 
средней значимости, 
значимость ниже средней

значимость
выше средней

молочное скотоводство –
приоритетное направление
для Саратовской области

Уровень
конкуренто-
способности

высоко-, средне-,
низкоконкурентоспособный,
неконкурентоспособный

низкоконкуренто-
способный

существует высокий внутренний 
спрос на молочную продукцию в об-
ласти. Самообеспеченность молоком 
в последние годы улучшилась, но на 
внешних рынках кластер остаётся 
низкоконкурентоспособным

Масштабы
территориальной
локализации

микрокластер, муниципальный, 
областной, межрегиональный, 
национальный

областной участниками кластера являются
предприятия, располагающиеся
только на территории
Саратовской области

Роль государства эндемик (эндогенный),
трансплант (экзогенный)

эндемик кластер сформировался внутри
области естественным способом
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развития кластера рассмотрим динамику произ-

водства молока в Саратовской области с 1990 по 

2012 г. [3] (рис. 1).

По направлению кривой видно, что с 1990 по 

2000 г. производство молока неуклонно снижалось 

по причине некоторых трудностей в отрасли, но на-

чиная с 2000 г. наблюдается тенденция увеличения 

объёмов производства молока, а значит, отрасль 

находится в стадии развития, кластер является 

развивающимся, растущим.

Положительная динамика складывается бла-

годаря постоянной системной государственной 

поддержке. Саратовская область с 2009 г. при-

нимает участие в ведомственной целевой про-

грамме «Развитие молочного скотоводства». Для 

переработчиков молока также существует про-

грамма по развитию переработки молока, которая 

направлена на модернизацию отрасли. В области 

реализуются крупные инвестиционные проекты с 

применением новейших технологий. Показателен 

опыт племзавода «Трудовой» Марксовского района. 

Существуют и малобюджетные проекты в СХПК 

«Штурм» Новобурасского района, ООО «Роща» 

Базарно-Карабулакского района, «Канчер С.В.» 

Новобурасского района.

Уровень развития молочного кластера – устой-

чивый. Саратовская область входит в десятку ве-

дущих регионов России по производству молока и 

занимает традиционно 6-е место в десятке регио-

нов – лидеров по валовому производству молока 

в России (табл. 2). Саратовская область в 2012 г. 

произвела 964,4 тыс. т молока, что составляет 3% 

от общего объёма. Устойчивость кластера объясня-

ется планомерной работой по созданию в области 

высокотехнологичного производства молока.

Значимость молочного кластера для Саратовской 

области – выше среднего. Молочное скотоводство 

всегда было приоритетным направлением для 

Саратовского края, поэтому большую роль в раз-

витии молочного кластера играет государственная 

поддержка сельхозтоваропроизводителей. Для сель-

хозпредприятий в области существует финансовая 

поддержка. Например, с 2010 г. им выплачивались 

субсидии за проданное молоко перерабатывающим 

предприятиям, расположенным на территории Са-

ратовской области (от 1,5 до 2 руб. за 1 кг молока).

В 2010 г. была принята областная целевая про-

грамма «Развитие пищевой и перерабатывающей 

промышленности на 2010–2015 годы», одним 

из направлений которой является модернизация 

предприятий, перерабатывающих молоко. Также 

для развития молочной отрасли в 2013 г. была раз-

работана целевая программа «Развитие молочного 

скотоводства и увеличение производства молока 

на 2013–2015 годы», которая входит в число 

экономически значимых региональных проектов, 

нацеленных на модернизацию сельского хозяйства 

и успешную адаптацию экономики Саратовской 

области к условиям ВТО.

О конкурентоспособности саратовской молоч-

ной отрасли можно судить по количеству ввезённого 

и вывезенного молока (табл. 3).

Данные таблицы 2 показывают, что с 2009 по 

2012 г. вывоз молока из области незначительно, но 

превышал ввоз молочных продуктов, что свиде-

тельствует об улучшении самообеспечения области 

собственным молоком. Значение коэффициента 

региональной товарности молочной отрасли соста-

вило в среднем 8%, что означает наличие высокого 

внутреннего спроса на молочную продукцию в 

Саратовской области. Несмотря на относитель-

но устойчивую динамику производства молока 

в области, экономическую значимость развития 

молочнопродуктового подкомплекса для региона, 

кластер считается низкоконкурентоспособным на 

внешних рынках.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Рис. 1 – Динамика производства молока
  в Саратовской области

2. Лидирующие регионы по валовому производству молока в России, 2008 и 2012 гг.

Регион

Производство, тыс. т % в общем объёме Занимаемое место

год

2008 2012 2008 2012 2008 2012
Республика Татарстан
Республика Башкортостан
Алтайский край
Краснодарский край
Ростовская область
Саратовская область
Оренбургская область
Омская область
Воронежская область
Республика Дагестан
Прочие регионы

1821,9
2298,6
1375,1
1367,8
995,5
928,1
849,5
852,2

–
–

20194,26

1883,0
1710,1
1444,1
1389,2
1078,9
964,4
829,4
797,6
742,4
732,6

20259,3

5,6
7,1
4,2
4,2
3,1
2,9
2,6
2,6
–
–

62,4

5,9
5,4
4,5
4,4
3,4
3,0
2,6
2,5
2,3
2,3
63,7

2-е
1-е
3-е
4-е
5-е
6-е
9-е
8-е
–
–
–

1-е
2-е
3-е
4-е
5-е
6-е
7-е
8-е
9-е
10-е

–
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3. Показатели ввоза и вывоза (включая импорт и экспорт) молока

и молочных продуктов Саратовской области, тыс. т

Показатель
Год

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Производство молока в Саратовской области
Ввоз молока и молочных продуктов
Вывоз молока и молочных продуктов
Коэффициент региональной товарности 

888,5
61,9
44,5
0,05

914,3
62,9
42,6
0,05

928,1
51,2
47,7
0,05

978,1
71,4
76,1
0,08

998,8
73,4
81,9
0,08

1015,7
69,1
79,5
0,08

964,4
86,9
136,9
0,14

По масштабу территориальной локализации 

молочный кластер является областным, так как 

включает в себя участников, расположенных толь-

ко на территории Саратовской области. Модель

молочного кластера (рис. 2) включает в себя ини-

циатора образования кластера, ключевой сектор, 

секторы продвижения, научного и финансового 

обеспечения. Инициатором образования кластера 

является ОАО «Молочный комбинат «Энгель-

сский», который уже владеет необходимой частью 

ресурсов, кооперационными связями, навыками 

менеджмента и способен развивать мощное кла-

стерное образование. Мы предполагаем, что на эта-

пе формирования молочного кластера в ключевой 

сектор могут войти 23 молокоперерабатывающих 

предприятия, в сектор производства сырья – 9, в 

сектор продвижения – 3, в блок научного и ка-

дрового обеспечения – 3, в сектор финансового 

обеспечения кластера – 5. Блок вспомогатель-

ных предприятий содержит 3 подблока, включая

4 консалтинговые, 3 транспортные и 1 энерге-

тическую компании. Торговую марку «Белая до-

лина» мы предлагаем сделать брендом региональ-

ного масштаба, «зонтичным» для всех участников 

кластера.

Рассмотрев вышеперечисленные характеристи-

ки, мы пришли к выводу, что молочный кластер 

Саратовской области является эндемиком, т.е. 

внутрисформированным за счёт существующих 

собственных предпосылок. Кластер сформировался 

на территории области без внешнего воздействия 

а путём естественного формирования. Задачей 

нашего исследования является формирование 

высококонкурентоспособного молочного кластера 

Саратовской области на основе теоретических и 

прикладных результатов, полученных в ходе ис-

следования классификационных характеристик 

кластера.

Литература
 1. Александрова Л.А. Тутаева Л.А. Кластеры в аграрной эко-

номике. Оренбург: ФГБОУ ВПО «ОГИМ», 2013. 340 с.
 2. Тутаева Л.А. Совершенствование управления региональным 

зерновым кластером (на примере Оренбургской области): 
автореф. дисс. ... канд. эк. наук. Саратов, 2013.

 3. Саратовстат. URL: http://srtv.gks.ru/ (дата обращения 
15.05.2014).

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ




