SKOHOMMHECKME HAYKA

JKOHOMUYECKNE OTHOLLUEHUSA B arpoxoinauvHrax

B.A. boiiko, 3koHomucT, Ypanbckoe 'Y Lib PO

J11s1 ToCTVXKEeHM S TIIABHOM eI MHTETPUPOBAHHOTO
(opMupoBaHMST XOJJIMHTOBOTO THIA HEOOXOIMMO,
YTOOBI €70 SKOHOMUYECKUIT MeXaHU3M 00ecTieunBal
3alIUTy 3KOHOMUYECKMX MHTEPECOB CEIbCKOXO3sMi-
CTBEHHBIX IPEANPUITUI KaK OCHOBHOTO 3BeHa ITPOI0-
BOJIbCTBEHHOTO KoMIuieKca. OH J0/IKeH ObITh TAKUM,
KOTOPBII 00ecTieur Obl OMMHAKOBYIO 9KOHOMUYECKYIO
3aMHTEPECOBAHHOCTh BCEX CYOBEKTOB MHTETpalluU B
JNIOCTUXKEHUM o01IuMX 3a1ay [1].

B HacTtosiiiee Bpemss B OpeHOyprckoit objactu
WHTETPUPOBaHHBIE OOBEIMHEHUS 00pabaThIBaIOT
1,9 MJH ra, OHM WHBECTUPOBAJIU B CEJIbCKOXO3SIH-
CTBeHHOE Impon3BoacTBO ¢ Havayra 2001 . 26 muipa pyo.

Hauunas ¢ 2003 . B ob6jactTu (PyHKUMOHUPYET
KPYITHBII arponpoOMBIIIUICHHBIN XOIIUuHT «OpeHOypr-
MBosra», KOTOPBIi SIBIISIETCST YaCThIO MEXKIYHAPOTHOTO
xonauHra TOO «MBoara-Xoaguur» [2].

[Tnomane maxotHbix 3emenib TOO «UBosra-Xoi-
IVHT» B LIEJIOM cocTaBiisieT 6ojiee 1 MitH ra B Kaszax-
craHe u Poccuu.

ArpoxonauHr «OpeHOypr-MBora» npeacTapisieT
co00ii cucTeMy KPYITHEHIIMX arporpOMbBIIIICHHBIX
npennpusatuit OpeHOyprckoi 06JacTu ¢ 3aMKHYThIM
LIMKJIOM TIPOM3BOJICTBA.

B arpoxonauHr BxomdT 13 cenbXxo3nmpeanpusTuii,
00benIMHUBILMX 0oJiee 50 ObIBIIMX KOIX030B. OHU pac-
MOJIOXKEHBI B ceMU paiioHax obsact: OpeHOYprckom,
WUnekckom, IlepeBonoukom, benseBckom, OKTIOpb-
ckoMm, Troneranckom u HoBocepruesckom (tabu. 1).

ArpoxonauHr «OpeHOypr-KMBosra» mmeer pas-
BETBJIEHHYI0O MHQPACTPYKTYpy IepepadaThiBaOIIMX
MPeanpusITHil. DT0 X1eO0NpuEMHbBIE MPEANPUSITHUS,
3JIEBaTOPbI, MOJIOKO3aBOJI, KOJIOACHBIH 11X, TIeKapHU

M KOHIMUTepCcKUi 1ex. Jid peannsanuu MpomyKInu
COOCTBEHHOTO TMPOU3BOACTBA CO3JaHa CETh OMTOBO-
PO3HUYHOI TOProBJIM BO BCEX pailoHax 00JacTH, riue
MPUCYTCTBYIOT TOJpa3Ae/ieHUsI arpoOXOJIIMHTa.

J171s1 B3auMOoIeiCTBYSI TIPEATIPUSITUIA arPOXOJIMHTA
ObL1a oOpa3oBaHa yIpaBisiollash KOMIAaHUSI B BUAE
xo3giictBeHHoro ooiectsa OO0 «OpeHbypr-MBosray,
KOTOpasi OCYUIIECTBJISIET KOHTPOJIb W OIlepaTHBHOE
yIpaBJieHUE arPOXOJIMHIOM. YUpenuTesaeM ypaBJisiio-
el KOMIaHWUU SIBJISIETCS] OOIIECTBO C OrpaHUYEHHOI
0oTBeTCTBeHHOCTHIO «PBC», pacnonioxxeHHoe B MockBe.
osist B ycTaBHOM KaImuTajie yIpassioleil KOMIaHuK
cocrasisier 100%.

PaBHYI0 BBITOTHOCTH BCEM y4aCTHUKAM arpoxoJi-
JIMHTA JIOJDKHBI 00eCIeYyrnBaTh 3KOHOMUYECKHME OTHO-
LIEHUSI, KOTOPBIE SIBJISIIOTCS CBOETO POjia «IIpaBUIaMK
urpbl». JIJIsl CeNbCKOXO3SIMCTBEHHBIX TMPEANPUSTUHI
[JIaBHBIM SIBJISIETCS TTAPUTET 1IeH Ha MPOM3BOIUMYIO
MPOIYKIIMIO U CPEICTBA MPOU3BOJCTBA, ITpruodpeTae-
MBI€ CEJTbCKOXO035TICTBEHHBIMU TOBAPOTIPOM3BOIUTEISI-
MM JUTSI TTPOU3BOACTBEHHBIX 1ieJIeii, 00eCIIeYnBaoIIMii
PaBHYIO BBITOTHOCTb BCEM CYObEKTaM 9KOHOMUYECKOM
JIESTETbHOCTH.

B ocHoOBe (hyHKIITMOHUPOBAHMSI arPOXOJIIMHTOB JIe-
>KUT TpaHChepTHOE LIeHOOOpa30BaHue, TO3BOJISIONIEE
MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ITPOM3BOAMMOIL
MPOAYKIIUU U 006eCTIeUUTh POCT 3 GHEKTUBHOCTHU MPO-
u3BoncTia. Tak, B arpoxojnunare «OpeHoypr-KBosira»
CEJIbXO3MPOU3BOIUTENU TepeaaloT yIpaBisioulei
KOMIIaHMM TPOU3BEAEHHYIO TTPOAYKIIMIO B CUET IMO-
raiieHusi 3aiiMOB IT0 BHYTPEHHUM LIeHaM, yCTaHOBJICH-
HBIM B pa3Mmepe: ce0eCTOMMOCTb TUTIOC OMH TTPOIIEHT
MPUOBLIA, HO HE BBIIIE PHIHOYHOM, T.€. Y CEJIbXO03-
MPOU3BOIUTEIICH OCTAETCSI MUHUMAJIBHO BO3MOXKHAsI
npubbLIb. Ha roToBylo Mpoaykivio, peaausyemylo
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1. CenbCKOXO3SIMCTBEHHBIE MPEATIPUSATUS B CTPYKType arpoxosauHra «OpeHOypr-HBosra»

l'on Berynnenus
Paiion
2005 2006 2007

OpeHOyprekuit 000 «Mwm. 11-it KapauBuzuny — -

1.000 «JIebsxuHCKOe»

2.000 «CpenHeypaHCKUii»

. 3.000 «CynsbomapoBcKoe»

Hosocepruenciuit B B 4. 000 «XyTopckoe»

5. 000 «Arpodupma

M. DJIEKTPO3aBOIa»
[TepeBonouxuit 000 «YecHOKOBCKOE - OAO «IIpuypansHoe»
Tronbranckuit 00O «Tronbran-Msonra» - -
Bensescknit OAO «bensieckas MTC «Husa» - -
Wnexckuii 000 «Arpodpupma KpacHoxoamckash» 00O «3aroHHOE» -
OKTsI0pbCKUi OAO «MTC OkTs16pECcKOE) — —

2. HanpaBieHust 1 UCTOUHMKU (DMHAHCUPOBAHUSI XO3SIACTBEHHOM ESTEIbHOCTU
00O «3artonHoe» B nepuon 2009—2013 rr., ThIC. pyoO.

Cpencrsa,
Hroro HOJTyYCHHBIC N BuyTpu-
OCHOBHBIE HalPaBJICHHUS UCIOJIB30BaHUS .| BankoBckwmii
10 BCEM OT YTIPaBIISIOIIECH XOJITHHTOBBIE
(hMHAHCOBBIX CPENICTB KpeIuT N
HCTOYHHKAM KOMITaHUHT 3aiiMBI
B BUJIE 3aiiMOB
Hanpasneno Ha nonosnHeHne 000POTHBIX CPEIICTB, B T.4U.: 579318 405425 17956 155937
— oriara Tpyaa 132019 87770 - 44249
— CBIpBE U MaTEepHAIbI 318337 230842 12569 74926
—3anyacta u 'CM 128962 86813 5387 36762
Hamnpasneno Ha nproOpeTeHne 0CHOBHBIX CPEICTB, B T.U.: 101456 5100 83086 13270
— MaIlIvH 1 000pyI0BaHUS 20444 4008 16436 -
— TPaHCHOPTHBIX CPE/CTB 10157 1092 9065 -
— IIPOM3BOJCTBEHHOIO U X03. HHBEHTAPs 29709 - 29709 -
— MPOLYKTUBHOTO CKOTa 23953 - 17793 6160
— 3eMEJIbHBIC YYACTKH U OOBEKTHI IPUPOIOTIONb30BAHNUS 17193 - 10083 7110
HToro 1o Bcem HalpapICHUAM: 680774 410525 101042 169207

yepe3 COOCTBEHHbIE Mara3nuHbl, yCTaHABJIMBAETCS 1IeHa,
paBHasI LieHe MOCTYIICHUsI, TUTIoC B cpeaHeM 3—10%
TOPTOBOI HallEHKU.
Tak, B 2008 . cedbecTOoMMOCTh MPOU3BOACTBA 3€pHA
B OO0 «3aroHHoe» coctaBuia 4693,14 py0., a ueHa
peanuzauuu ynpasisouein komrnanuu — 4740,1 pyo.
MPY PHIHOYHOIA 1IeHe B 00;1acTH Ha TOT MOMEHT 5120 py0.
B 2009 r. B MarasuH, Bxoasguuii B coctaB OO0
«3aTOHHOE», TOCTYNMWJIO TOBapa Ha cymmy 2481344
pyO, BBIpYYKa OT peau3aliiy 3TOro ToBapa COCTaBUIIa
2554195 py6. Takum 006pa3oM, TOpropasi HalleHKA Co-
craBuia 72851 py0., wiu 2,9% OT LieHbI OCTYILICHMS.
TpaHchepTHOE LIeHOOOpa30BaHKE 3aTParuBaeT He
TOJIbKO OTpacjib MPOU3BOJICTBA U TIepepabOTKH TPO-
IYKIIAM C TIOCTIeytoleii e€ peanusaiueii, Ho u cepy
obcnyxuBaHusd. Tak, LIeHbl Ha MOCTAaBKY 3amyacTeit
OIl «ArpocHab» IJid HYXKI CEeJIbXO3MPOU3BOAUTENEH
PACCUMTHIBAIOTCS CJEAYIOIIMM 00pa3oM: 3aKyIovHast
lieHa + pacxoabl Ha TpaHCHOPTUPOBKY + 1% Top-
TOBOU HalleHKW. JlaHHbIE 1EHBI JOKHBI TTO3BOJISTh
OIl «ArpocHab» HaXOAUTHCS HA CAMOOKYITa€MOCTH.
B OOO wum. 11-it KaBmuBuzuu B 2011 . OII
«ArpocHa0» MOCTaBWJIO 3amyacTu MJisl TPaKTOPOB,
KOMOaiiHOB, aBTOMOOWJIE U cejibXxo3MallnuH. B Tom
yyciie W TUAPABIMYECKUN IWIMHAP IJIST KoMOaii-
Ha «JI>)koH Jlup», CTOMMOCTH KOTOPOIO COCTaBMJa

73512,32 py6., u3 Hux 72032 — ueHa 3akynku OIT
«ArpocHab», 720,32 pyd. — ToproBasi HalleHKa IJIsd
CeJIbX03MPOou3BOAUTENEH arpoxoaauHra «OpeHoypr-
HBoara» (1% ot LieHsl 3aKynku) u 760 py6. — TpaHc-
TTOPTHBIE PACXOJIbI.

B pe3ysbraTe 11eHa THAPABIMYECKOTO IIVJIMHIPA IJIST
koMmbaiiHa «JIxxoH dup» B 2011 . cocraBmsura 82800
py0. 6e3 yué€Ta TpaHCIOPTHBIX PacXO0B.

Ha npumepe OOO «3aToHHOE» paccMOTPUM, KakK
CJIOXKMBILIAECS B arPOXOJITMHTE OTHOIIEHUSI OTpaka-
IOTCSI Ha pe3yJibTaTax XO3SMCTBEHHOW NEATEeTbHOCTH
cenbxosnpousBoauteneit. OO0 «3aToHHOE» BOILILIO B
cocraB arpoxojauHra «Open6ypr-Mpojra» B 2006 L.
(95,24% ycraBHoro kamnutaina npuHamiexut OO0
«PBC», 4,76% — OO0 «Openbypr-HWsonra»). OcHOB-
HOE HarpaBJeHUE JeATeIbHOCTU XO351CTBA — BbI-
palMBaHue 3€PHOBBIX KYJIBTYp M MsICO-MOJIOYHOE
SKMBOTHOBOJICTBO.

CornacHo opraHu3alMOHHO-3KOHOMUYECKOMY YCT-
poiicTBy arpoxojauHra «OpeHoypr-Boyira» OCHOB-
HBIMUW UCTOYHMKAMU (DMHAHCUPOBAHUS XO3SICTBEH -
Hoil pegarenbHocT OOO «3aTOHHOE» SBISIIOTCS
CPEJ/ICTBa, TTOJIyYeHHbIE OT YIIPABJISIONIEH KOMITAHUYN
B BUJIE 3aiiMa ITOJ1 3aJI0T TIPOM3BOMMOM TTPOIYKIINH,
BHYTPUXOJIMHTOBBIC 3aiiMbl 1 OAHKOBCKHUE KPEIUTHI
(Taba. 2).
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OcHoBHasl 4acTh (hDMHAHCOBBIX CPEACTB, IOJY-
YEHHBIX OT YIpPaBISIONIEl KOMITAaHUW B BUIE 3aiiMa
MOJI 3aJIOT CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOAYKIIMU, Ha-
MpaBiIsieTcsl Ha TIOMOJTHEHWEe OOOPOTHBIX CPEICTB
(98,8%). OcraBlivecst CpeAcTBa HaIpaB/sIOTCS Ha
npuobpeTeHrne OCHOBHBIX cpencts (1,2%).

CeJIbcKOXO03SIMCTBEHHASI TIPOAYKIIUS, TIPOU3BOI-
masi BOOO «3aToHHOE», TTepeaacTcs B CYET MOraleHust

3aiima ynpasisiomeidn kommanuu OOO «OpeHOypr-
HBonra» no BHYTpeHHUM lLieHaM (Tadi. 3).

CornacHo Tabsuie 3 OTKJIOHEHUE LIeHbl peaau3a-
1IN 36PHOBBIX KYJIBTYp YIIPABISIONIEH KOMITAHUU OT
LIEHbI peaJin3allii B 00JIACTM MMEeT OTpUIlaTeIbHOE
3HaueHue. A 1eHbl peanuzauuu mosoka u KPC B
>KMBOM BECE 3a aHAJOTUYHBIN TMEepUOJ TPEBBIIIAIOT
LIEHBI pean3alliu, CJIOXUBIIUECS B 00JIaCTH.

3. LleHBI Ha OCHOBHBIC BUIBI CEIBCKOXO3SIMCTBEHHON MPOMYKIIUH,
peanusyeMoii yrpaBisolieil KomnaHnuu, pyo. [3]

Ton [ponykuus / nena 3epHOBbBIE Monoko KPC B xxuBOM Bece
1I€Ha peau3aliy yIpaBiIsioneil KOMITaHuU 2047 8000 52116
2009 | meHa peanH3aluH B 00JaCcTH 4241 7910 49527
OTKJIOHEHHUE, +, — -2194 90 2589
LIeHA peau3aliy yIpaBiIsiomeil KOMIIaHuU 4140 10754 60051
2010 |meHa peanu3ay B 00IaCTH 4400 10515 52029
OTKJIOHEHHUE, +, — -260 239 8022
LIeHa pealu3aluy yIpaBisomel KOMIIaHUH 5112 12275 67265
2011 |meHa peanu3aly B 00IaCTH 5114 12124 61822
OTKJIOHEHUE, +, — -2 151 5443
LleHa pealu3aluy yIpaBsiomel KOMIIaHUH 5321 12264 77564
2012 | meHa peanu3any B 00IacTH 5918 11164 75187
OTKJIOHCHHE, +, — -597 1100 2377
LIeHa peau3aliy yIpaBisioneil KOMIIaHuu 6497 13330 83732
2013 | meHa peanu3anyy B 00IaCTH 6501 12084 77225
OTKJIOHEHHE, +, — -4 1246 6507
4. OcHoBHble nokasarenn aeareabHoct OO0 «3aToHHOE»
Ton 201318 %
Ilokazarens
2009 2010 2011 2012 2013 k2009 ™
Bcero cenbckoxo3siCTBEHHBIX YOI, Ta: 36622 36622 38125 38125 38125 104,1
— TaIIHs 28096 28096 30289 30289 30289 107,8
— macToOuIa 4829 4829 4143 4143 4143 85,8
— CEHOKOCHI 3697 3697 3697 3697 3697 100,0
YucneHHOCTh pabOTHUKOB, Yell. 366 397 397 410 407 B 1,1 paza
[Tpon3BOANTENHEHOCTE TPyAa (CTOMMOCTD 2570 292,0 319,0 352 345 B 1,3 pa3za
BAJIOBOH MPOXYKIWH Ha 1 "el.), Teic. pyO/uen
CpenHeMecsiuHast orjara Tpyaa, pyo. 8167 7738 8976 9745 9520 B 1,2 pa3a
CTOUMOCTh OCHOBHBIX (DOHJIOB, THIC. PYO. 137367 151206 182959 192514 187120 B 1,4 paza
CebecTonMOCTh MMPONYKIINH, THIC. PYO. 94030 115890 126555 132286 138277 B 1,5 paza
[MpuObLIb (YOBITKH), THIC. PYO. -10491 -66246 1360 3307 2489 -
YpoBeHb peHTa0eTbHOCTH, %o -11,2 -57,2 1,1 2,5 1,8 —

5. INoka3aTenu 3KOHOMUYECKOIN 3(PPEKTUBHOCTU AESITEIBHOCTU CEJIbCKOX035IIICTBEHHOTO
MPOU3BOJACTBA B arpoxojauHre «OpeHoypr-MBomira»

Ton 201318 %
Iloxazarens
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009
VYpasnstomiast komnanust OO0 «Opendypr—HWBonra»
CebecTonMOCTb IPOJaHHOI MPOAYKINH, paboT, yCIIyT, ThIC. py0. | 873005 | 1198685 | 643192 | 526848 | 631228 72,3
Bripyuka oT nmpozpaku npoayKIuu, padoT, yCIyT, ThIC. pyo. 1027334 (1329678 | 743767 | 651155 | 747028 72,7
[MpuObLTE (YOBITOK) OT MPOAAXKHU MPOAYKIMH, PadOT, 154329 | 130993 | 100575 | 124307 | 115800 75,0
YCIIyT, THIC. pYO.
VYpoBeHb peHTa0enbHOCTH (YOBITOUHOCTH), Y0 17,7 10,9 15,6 23,6 18,3 0,6 myHKTa
CenbX031PON3BOANTENN arPOXOJIIUHTA

CebecTonMOCTh MPOIAHHON MPOAYKIUH, paboT, YCIyT, ThIC. py0. | 771188 | 825527 |1207864 | 974877 |1331714| B 1,7 pa3za
BeIpyuka OT Ipofaxu npoayKIKH, padoT, yciyT, Thic. pyo. 778809 | 842297 |1239781| 981231 [1366904| B 1,7 pa3za
[MpuObLTE (YOBITOK) OT MPOAAXKU MPOAYKIMH, PadoT, 7621 16770 | 31917 | 6354 | 35190 | B 4,6 paza
YCIIyT, THIC. pYO.
VYpoBeHb peHTabenbHOCTH (YOBITOUHOCTH), Y0 1,0 2,0 2,6 0,7 2,9 1,9 mynxra
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C momeHTta uHTerpupoBaHuss OOO «3aToHHOE»
B arpoxosauHr «OpeHOypr-MBosira» mo HacTosiiee
BpEeMSsT OCHOBHBIE TTOKA3aTeNIN AESITETbHOCTH XO35I1CTBA
WMEIOT TeHICHIINIO pocTa. Tak, CTOMMOCTh OCHOBHBIX
¢oHI0B BeIpociia B 1,4 pasza, YMCAEHHOCTb PAOOTHUKOB
yBequumiaach B 1,1 pasza, pasmep cpemHeMecsSIHOMI
oriaTel Tpyaa — B 1,2 pa3za. B mepBblii rog UHTErpu-
POBaHMS XO3SMCTBA B arpOXOJIMHT TIPOU3BOIUTEb-
HOCTh TpyJa BbIpOCIa B HECKOJbKO pa3 (¢ 60,2 Thic.
py6/4en B 2006 . 1o 380,5 Teic. py6/uen B 2007 1), a
B nepuon 2009—2013 rr. — ocTaBanach Ha JOCTUTHYTOM
YPOBHE. YpOBEHb PEHTAOEJIbHOCTU XO3SHCTBEHHOM
nestesbHOCcTH OO0 «3aTOHHOE» 3a MOCIEIHUE TISITh
JIeT He mpeBbicua 2,5% (tabi. 4).

3anepuon 2009—2013 rr. ypoBeHb peHTa0EIbHOCTU
YIpaBJISIONIe KOMITAaHUM arpoxojnnHra «OpeHoypr-
HBonra» coctasisut ot 10,9 10 23,6%, B To Bpemsi Kak
YPOBEHb PEHTA0ECIBHOCTU CETbXO3IPOU3BOIUTEEH
arpoxoJIIMHTa 3a aHAJIOTUYHBINA TEPUOI HE TIPEeBbI-
wain 3% (tabxa. 5). HecMoTpst Ha TO YTO MPUOBLIL OT
MPOJIaX k1 TOBApOB, PA0OT M YCIIYT YITPABJISIONIEH KOM-

rmanun B 2013 . cokpatunack Ha 25% 10 CpaBHEHUIO
¢ 2009 ., ypoBeHb peHTa0eIbHOCTH BbIpoc Ha (0,6 11.11.
OTpuuaTebHO Ha Pa3BUTUU CEIbCKOXO3SIMCTBEH-
HOro IPOM3BOJACTBA CKa3bIBaeTCsd TOT (PakT, 4TO
yIIpaBIsiioNIas KOMIAHUSI OCTaBJSIET B XO3SMCTBax
MUWHMMaJIbHO BO3MOXKHYIO TTpUObLIb (YPOBEHb peHTa-
0eIbHOCTU He mpeBbilaeT 3%, Korga B CpeaHEM I10
OpeHOyprckoit 06J1acTu peHTa0eIbHOCTh CETbCKOX0-
3SIACTBEHHOTO MPOM3BOICTBA COCTABIISIET OKOJIO 7%).
OcHOBHasl MPUOLLIL OT AESITEIbHOCTHA arpoXOJAMHIa
HaIpaBJIsIeTCs COOCTBEHHHUKY, UTO €IIE pa3 ITOATBEPK-
JlaeT HeOOXOAUMOCTb MOCTPOEHUSI TAKOIO MEXaHU3Ma
pacnpeneaeHus: J10XO0A0B, KOTOPBIM YUYUTbIBAJ Obl
MHTEpeChl BCEX YYACTHUKOB arpoXOJIvMHIA.
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