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Тенденции развития агропромышленного произ-

водства в настоящее время стимулируют поиск 

действенных организационно-экономических 

основ управления технологическими процессами 

в аграрном секторе в целях повышения эффек-

тивности и устойчивости функционирования его 

отраслей [1–3].

Организационно-экономические основы управ-

ления технологическими процессами в аграрном 

секторе являются одним из направлений в систе-

ме мер рационального использования факторов 

производства, с адаптацией к территориальным, 

почвенно-климатическим и рыночным условиям 

хозяйствования, обеспечивающим ресурсосбереже-

ние, что в конечном итоге позволяет переориен-

тировать сельское хозяйство на технологический 

уклад агроинновационного типа [4–6].

В связи с этим представляется актуальной тема-

тика исследования управления технологическими 

процессами аграрного сектора в части разработки 

научно-методических положений и обоснования 

значимости перспективного развития техноло-

гических процессов производства и применения 

органических удобрений.

Цель исследования – консолидация организа-

ционно-экономических основ управления техно-

логическими процессами производства и приме-

нения органических удобрений при использовании 

ресурсно-продуктовых моделей, реализованных в 

прогнозные сценарии развития.

Важным элементом осуществления государ-

ственной аграрной политики является разработка 

прогнозов развития основных процессов, проис-

ходящих в сельскохозяйственном производстве. 

Организационно-экономические основы управле-

ния технологическими процессами производства 

и применения органических удобрений на основе 

ресурсно-продуктовых моделей, реализованные в 

прогнозные сценарии, обладают тем преимуще-

ством, что способны обеспечить учёт неоднород-

ности воздействия различных факторов на произ-

водство и качество сельскохозяйственных угодий и 
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в первую очередь зависимости уровня органообес-

печенности от поголовья животных, а также урожай-

ности и рентабельности возделывания сельскохозяй-

ственных культур от уровня органообеспеченности 

в структуре существующих севооборотов [7–10].

Материал и методы исследования. Для состав-

ления прогнозных сценариев развития техноло-

гических процессов осуществлены формализация 

и количественная оценка зависимостей, которые 

дают возможность получения прогнозных эко-

номических показателей и учитывают влияние 

различных факторов на производство сельскохо-

зяйственной продукции, в частности зависимость 

уровня органообеспеченности сельскохозяйствен-

ных площадей (УОО) от поголовья животных, а 

также урожайности и рентабельности возделывания 

сельскохозяйственных культур от уровня органо-

обеспеченности.

Определено, что оптимальными горизонтами 

являются прогнозные сценарии на средне- и 

долгосрочную перспективу (регламентационный 

и экстраполяционный: экстраполяционно-инер-

ционный и экстраполяционно-интеграционный).

Регламентационный прогнозный сценарий со-

ставлен на основе концепций развития агропро-

мышленного комплекса и других нормативных до-

кументов. Экстраполяционные прогнозные сценарии 

основаны на методе экстраполяции линии трендов, 

полученных посредством аналитического выравни-

вания изменения поголовья животных и птицы.

Экстраполяционно-инерционный прогнозный 

сценарий предусматривает накопление, переработку 

навоза в органические удобрения в местах его получе-

ния и их внесение на сельскохозяйственные площади.

Экстраполяционно-интеграционный прогноз-

ный сценарий предусматривает накопление, пере-

работку навоза в органические удобрения в сель-

скохозяйственных организациях – пунктах пере-

работки органики (ППО) и их внесение на сельско-

хозяйственные площади. Сценарий предполагает 

частичную переработку сырья в ППО, т.е. накопле-

ние и переработку части отходов в ППО-произво-

дителях исходного сырья, а части – в ППО-

потребителях готового продукта (органических удо-

брений). Также экстраполяционно-интеграцион-

ный прогнозный сценарий предусматривает полную 

переработку сырья в ППО, т.е. переработка орга-

нических отходов ведётся только в организациях-

ППО, производящих сырьё, или только организаци-

ях ППО, потребляющих органические удобрения.

Для консолидации организационно-экономи-

ческих основ управления размещением пунктов 

переработки органики сформирована система 

ресурсно-продуктовых моделей оптимизации 

производства и транспортировки органических 

удобрений. В качестве средства её реализации 

предлагается информационно-аналитическая си-

стема поддержки принятия решений (ИАСППР) 

межхозяйственных перевозок органических удо-

брений в ресурсно-продуктовом ассортименте с 

размещением пунктов переработки сырья.

Исходным сырьём для производства удобрений 

выступают: в животноводстве – навоз различных 

видов сельхозпредприятий и помёт птицефабрик, в 

растениеводстве – солома, растительные остатки. 

В результате переработки получают твёрдые кон-

центрированные органические удобрения (ТКОУ), 

жидкие концентрированные органические удобре-

ния (ЖКОУ) и концентрированный органический 

компост (КОК).

Таким образом, интеграция сельскохозяйствен-

ных организаций в рамках ППО и научно обосно-

ванная, экономически целесообразная организация 

переработки органических отходов обеспечивают 

перераспределение навоза или органических удо-

брений с территорий, где наблюдается их избыток 

(профицит), на территории с нехваткой (дефици-

том). На основании данного перераспределения 

происходит выравнивание УОО по территории кла-

стеров, районов, природно-сельскохозяйственных 

зон и области в целом.

Технология и результаты разработки данных 

видов прогнозов показаны на основе использования 

материалов Ростовской области.

Результаты исследования. На основе системы 

ресурсно-продуктовых моделей оптимизации про-

изводства и транспортировки органических удобре-

ний с применением ИАСППР межхозяйственных 

перевозок и размещения ППО определены затраты 

на переработку навоза, перевозку навоза и орга-

нических удобрений по фактическим данным, а 

также произведена экстраполяция полученных 

результатов до 2020 г.

По данным, представленным в таблице, видно, 

что затраты на производство и транспортировку 

каждого вида органических удобрений, произведён-

ных по ресурсосберегающим технологиям, значи-

тельно ниже, чем суммы недополученной выручки 

от реализации сельскохозяйственных культур.

Установлено, что наиболее предпочтительным 

для реализации является экстраполяционно-

интеграционный прогнозный сценарий с ча-

стичной переработкой навоза в ППО. Вторым 

по эффективности является экстраполяционно-

интеграционный прогнозный сценарий с полной 

переработкой навоза (помёта) в ППО, в рамках 

которого производится переработка полного объёма 

навоза (помёта) в местах его использования. В ка-

честве центров базирования пунктов переработки 

органики указаны сельскохозяйственные органи-

зации – потребители органического удобрения.

Незначительно по величине прибыли от экстра-

поляционно-инерционного прогнозного сценария 

отличается экстраполяционно-интеграционный про-

гнозный сценарий с полной переработкой навоза в 

ППО. Следует отметить, что затраты на производство 

и транспортировку по данному сценарию почти в 1,5 

раза выше, чем по экстраполяционно-инерционному 
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сценарию и экстраполяционно-интеграционному 

сценарию с частичной переработкой в ППО.

Наименее эффективным по отношению к по-

казателям других сценариев является регламента-

ционный. По данному сценарию затраты на про-

изводство ТКОУ и ЖКОУ практически аналогичны 

величине недополученной выручки от неполно 

объёмного применения органических удобрений, 

а затраты на производство КОК в 8 раза выше, 

чем сумма недополученной выручки.

Выводы. Разработанные вариативные прогнозные 

сценарии демонстрируют различную эффектив-

ность. С учётом конкретных условий они рекоменду-

ются к реализации на уровнях: от микрорегиональ-

ного до общегосударственного при использовании 

предлагаемых в данном исследовании замкнутого 

цикла управления технологическими процессами 

производства и применения органических удо-

брений на основе ресурсно-продуктовых моделей.

Система ресурсно-продуктовых моделей опти-

мизации производства и транспортировки органи-

ческих удобрений с управлением размещения пло-

щадок переработки сырья, а также предложенная 

методика выполнения вариационных прогнозов 

позволяют осуществлять составление регламен-

тационных и экстраполяционных прогнозных 

сценариев развития технологических процессов 

производства и применения органических удобре-

ний, обосновать их эффективность и выполнять 

разработку целевых программ развития АПК.
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Фактические и прогнозные показатели эффективности применения органических

удобрений в среднем за год (на примере Ростовской области)

Показатели

Вид ОУ

Затраты на
пр-во и транс-
портировку
ОУ, млн руб.

Натуральное выражение Стоимостное выражение Прибыль от
реализации зерно-
вых, выращенных
при использовании

ОУ, млн руб.

валовой
сбор зерно-
вых, тыс. т

недополученный
валовой сбор
зерновых по
УОО, тыс. т

валовой сбор
зерновых,
млн руб.

недополученный
валовой сбор
зерновых по
УОО, млн руб.

Ретроспективные данные
ТКОУ
ЖКОУ
КОК

513,72
408,35
619,81

1377,81
1349,05
1364,69

198,30
227,07
211,43

10333,59
10117,85
10235,14

1487,26
1703,01
1585,71

9819,87
9709,50
9615,33

Перспективные данные 
Регламентационный прогнозный сценарий

ТКОУ
ЖКОУ
КОК

986,37
784,05
1190,07

1478,20
1456,08
1565,09

105,78
127,91
18,89

11086,54
10920,59
11738,19

793,36
959,31
141,71

10100,17
10136,55
10548,12

Экстраполяционно-инерционный прогнозный сценарий
ТКОУ
ЖКОУ
КОК

640,96
509,49
773,33

1515,30
1506,47
1550,70

257,25
266,08
221,85

11364,72
11298,50
11630,25

1929,40
1995,63
1663,88

10723,76
10789,01
10856,92

Экстраполяционно-интеграционный прогнозный сценарий
(с частичной переработкой сырья в ППО)

ТКОУ
ЖКОУ
КОК

658,70
523,59
794,73

1 576,09
1 538,32
1 600,13

209,46
247,23
185,42

11 820,68
11 537,40
12 000,96

1 570,94
1 854,23
1 390,67

11 161,99
11 013,81
11 206,23

Экстраполяционно-интеграционный прогнозный сценарий
(с полной переработкой сырья в ППО)

ТКОУ
ЖКОУ
КОК

966,14
767,96

1 165,66

1 576,09
1 538,32
1 600,13

209,46
247,23
185,42

11 820,68
11 537,40
12 000,96

1 570,94
1 854,23
1 390,67

10 854,55
10 769,44
10 835,30




